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Anlasse fur Coaching...

... gibt es im beruflichen Alltag von Fihrungskraften mehr als genug:

» Die Bewaltigung von aktuellen Konflikten, Krisen und des
stetigen Unternehmenswandels erfordert personliche und
methodische Kompetenzen, die Sie sich in Ihrer Fachausbil-
dung nicht aneignen konnten.

» Sie wollen als Fuhrungspersonlichkeit wachsen, um lhre
Verantwortung in vollem Umfang wahrzunehmen.

» Die Luft fur Fihrungskrafte wird immer dunner, je hoher sie
auf der Karriereleiter steigen. Sie vermissen interessensfreie
Ruckmeldungen, um Ihre Fihrungswirkung zu optimieren.

Die Coachingangebote der Berater der EVOLOG Beratersozietat
GDbR verbinden die Arbeit an der personlichen Fuhrungswirkung mit
der Erarbeitung erfolgreicher Losungen fur lhre beruflichen Frage-

stellungen.
Zielgruppen
» Top-Managern, wie z. B. Vorstanden oder Unternehmern,
» Fihrungskraften im mittleren Management,
» Nachwuchsfiihrungskraften
» und Freiberuflern, wie z. B. Arzten, Rechtsanwélten, Steuer-

beratern oder Wirtschaftsprifern,

... bieten die Berater der EVOLOG Beratersozietat GbR Coaching
als eine exklusive und intensive Form der Personal- und Personlich-
keitsentwicklung auf der Basis erprobter psychologischer Methoden
und wirtschaftlicher Feldkompetenz an.
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Ziel von Coaching...

. ist es, Sie als Fuhrungskraft dabei zu unterstitzen, lhre Person-
lichkeit optimal in Einklang zu bringen mit:

» dem Unternehmen: seinen Aufgaben, Zielen und seiner Kultur.

> den Mitarbeitern: ihren Starken, Schwachen und Entwick-
lungspotentialen.

» den Kunden: ihren Wiinschen, Vorstellungen und Bediirfnissen.

Unternehmen

Mitarbeiter Kunden

Im Dialog mit einem erfahrenen Berater gewinnen Sie neue Einsich-
ten, Perspektiven und Inspiration getreu dem Motto: ,Die Wahrheit
liegt im Perspektivenwechsel.”
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Das Coachingangebot im Uberblick

Die Berater der EVOLOG Beratersozietdt GbR bieten differenzierte
Coachingformen je nach individuellem Bedarf an.

Hier ein Gesamtiiberblick Giber das Coachingangebot:

Coachingangebot

far far fir die
Einzelpersonen mehrere Personen  Fuhrungskraft als Coach
AFB | Unternehmer- [\
gespréche Grupp_en' Team' Training
IFB Coaching Coaching

Das Angebot fachert sich in spezifische Produkte fir Einzelperso-
nen, fir mehrere Personen und fur die Fihrungskraft als Coach.

Auf den néchsten Seiten stellen wir lhnen die verschiedenen Coa-

chingformen vor.
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Aufgabenbezogene Fihrungskrafteberatung

Als Fuhrungspersonlichkeit setzen Sie die Ihnen gestellten Aufgaben
und Unternehmensziele auf der Grundlage Ihrer Fuihrungskompe-

tenzen um.
Personlichkeitsentwicklung
und Verbesserung der Fuhrungswirkung
Aktuelle
Themen

Entwicklung von Fiihrungskompetenzen
und Umsetzung der Unternehmensziele

In der Aufgabenbezogenen Fihrungskrafteberatung stehen die Ent-
wicklung und Anwendung von Fihrungskompetenzen sowie die
Umsetzung konkreter Unternehmensziele oder Veranderungsprojek-
te im Vordergrund, wahrend die Personlichkeitsentwicklung und
Verbesserung der Fihrungswirkung diesen priméaren Zielen nachge-

ordnet sind.
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Die Aufgabenbezogene Fihrungskrafteberatung umfasst zwei Phasen:

Die Analysephase beinhaltet:

eine Coachingsitzung zu Biographie und aktueller Arbeitssi-
tuation

eine Coachingsitzung zur Ergebnisriickmeldung sowie optio-
nal ein Zielgesprach mit Vorgesetzten und Klienten
Dokumentation der Ergebnisse sowie ggf. der Vereinbarun-
gen aus dem Zielgesprach

Die Beratungsphase beinhaltet:

Coachingsitzungen zu aktuellen Themen und Fragestellun-
gen nach Bedarf (erfahrungsgemalf’ ca. sechs Sitzungen)
Beratungsbrief nach jeder Sitzung mit den Inhalten und Er-
kenntnissen zur Transfersicherung

Beratungsbericht zum Ende des Coachingprozesses, der ei-
nen Abgleich mit den Zielen beinhaltet

Allgemeine Rahmenbedingungen:

Eine Coachingsitzung dauert zwischen zwei und drei Stunden.
Die Sitzungen finden in ca. monatlichem Zeitabstand statt,
um Entwicklungsprozesse zu ermdglichen.

Das Coaching wird nach Mdoglichkeit in den Raumen der
EVOLOG Beratungsgesellschaft durchgefiihrt.

Begleitende Telefonberatung ist moglich
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Coaching

Individuelle Fihrungskrafteberatung

Als Unternehmerpersonlichkeit fihren Sie die Menschen eines Un-
ternehmens, pradgen maf3geblich Geist und Gestalt der Organisation
sowie deren Leistungsangebot. Der Erfolg grindet auf lhrer Gestal-
tungskraft, Innovationsfahigkeit und Entschiedenheit.

Entwicklung und
Verbesserung der Filhrungswirkung

Aktuelle
Themen

Entwicklung von Flihrungskompetenzen
und Umsetzung der Unternehmensziele

Der Fokus der Individuellen Fuhrungskrafteberatung liegt vor allem
in der Entfaltung lhrer Persdnlichkeit und Fihrungswirkung vor dem
Hintergrund aktueller Themen und Fragestellungen.

7112




EVOLOG

BERATUNGSGESELLSCHAFT

Die Individuelle Fuhrungskréafteberatung umfasst zwei Phasen:

Die Analysephase beinhaltet:

» Zwei Coachingsitzungen zu Biographie, aktueller Arbeitssitu-
ation einschlief3lich Kreativitats- und Leistungstests

» Eine Coachingsitzung zur Ergebnisriickmeldung

» Personlicher Bericht zu Fahigkeiten, Wirkung, Potentialen
und Entwicklungsmaoglichkeiten

Die Beratungsphase beinhaltet:

» Sechs Coachingsitzungen zu aktuellen Themen und Frage-
stellungen

» Beratungsbrief nach jeder Sitzung mit den Inhalten und Er-
kenntnissen zur Transfersicherung

» Beratungsbericht zum Ende des Coachingprozesses

Allgemeine Rahmenbedingungen:

» Eine Coachingsitzung dauert zwischen zwei und drei Stunden.

» Die Sitzungen finden in ca. monatlichem Zeitabstand statt,
um Entwicklungsprozesse zu ermdglichen.

» Das Coaching wird nach Mdglichkeit in den Raumen der
EVOLOG Beratungsgesellschaft durchgefihrt.

» Begleitende Telefonberatung ist moglich
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Unternehmergesprache

Vorstand und Geschéftsfuihrer tragen umfassende Verantwortung fiir
das gesamte Unternehmensgeschehen. Sie kénnen sich nicht auf
spezifische Fachkompetenz verlassen, sondern missen allen As-
pekten des Geschehens im Unternehmen gerecht werden.

Dies bringt eine komplexe, vielschichtige und heterogene Auf-
gabe mit sich. Das Typische dieser Aufgabe ist dabei, dass sich
Uberwiegend Fragen stellen, die keine eindeutig ableitbare und
endgultige Antwort erlauben.

Unternehmergesprache sind daher ein exklusiver Weg, um...

die Entscheidungssicherheit zu erhéhen und Loésungen zu
erarbeiten.

die Spielrdume zu erweitern.

die personliche Wirkung zu erhéhen.

neue Vorgehensweisen zu entwickeln und zu erproben.

Allgemeine Rahmenbedingungen:

Eine Beratungseinheit umfasst vier Gesprache a drei Stun-
den, ein Gesprach pro Monat.

1. Schritt: Ubersicht und Klarung der aktuellen Arbeitssituation,
Benennung von drei Hauptthemen fiir die Beratungsphase

2. Schritt: Analyse und Integration der Themen

3. Schritt: Schlussfolgerungen, zusammenfassende Reflexion
zum Arbeitsstil
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Coaching fur Gruppen und Teams

1. Gruppen-Coaching

Fur (Nachwuchs-) Fuhrungskrafte aus unterschiedlichen Abteilungen
eines Unternehmens bietet das Gruppen-Coaching - im Vergleich zu
traditionellen Fiihrungstrainings - eine innovative und effektive Form
der Personalentwicklung.

Bis zu sechs Teilnehmer lernen an ihren konkreten Themen, Losun-
gen im Einklang zu den Unternehmenszielen und ihrer Personlich-
keit zu entwickeln.

Umsetzung und Transfer der Beratungsergebnisse sind integraler
Bestandteil des Coachingprozesses.

2. Team-Coaching

Fur komplexe und stark arbeitsteilige Aufgaben gilt: Der Schliissel
zum Erfolg liegt in der Zusammenarbeit.

Das Team-Coaching bietet daher fiir kooperierende Projekt- und Ar-
beitsgruppen oder Fihrungskader glinstige Bedingungen, um Krisen
und Konflikte zu bewaéltigen oder die Zusammenarbeit nachhaltig zu
verbessern.
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Training: Die Fuhrungskraft als Coach

Die Fuhrungskraft als Coach ihrer Mitarbeiter — Wie geht das?
In diesem Zwei-Tages-Training erlernen Sie das Handwerkszeug fir
ein wirkungsvolles Coaching und festigen lhre Anwendungs-
sicherheit anhand von Praxisfallen.
Das Training besteht aus drei Phasen:
1. Eintagige Trainingsphase:

» Grundlagen des Fuhrungskrafte-Coachings

» Vermittlung von Coachingmethoden und -techniken
2. Praxisphase , on the job*:

» Durchfihrung eigener Coachingfalle

» Auswertung anhand der von EVOLOG entwickelten struktu-

rierten Coachinganalyse

3. Eintagige Trainingsphase:

» Vorstellung und Supervision der Coachinganalysen
» Vertiefung der Coachingmethoden und -techniken
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Kontakt

EVOLOG
Beratersozietat GbhR

Else-Lang-Strale 1

50858 Koln

Tel. 0221/921595-17
Fax: 0221/92 1595 -25

d.diergarten@evolog.de

www.evolog.de
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