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In diesem Dokument wurde die mannliche Schreibform der Personen zur besseren
Lesbarkeit gewahlt.
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Ausgangslage

Wir empfehlen eine externe Revision der Personalabteilung fir folgende
Ausgangslagen:

» Sie mochten wirtschaftliche und operative Risiken im Personalbereich
ermitteln und minimieren

» Sie mdchten das sensible Thema: ,Prifung des Personalbereichs® mit ex-
terner Unterstiitzung abwickeln

» lhre Revision verfiigt nicht Uber das Know-How fiir eine Prifung im Perso-
nalbereich

Das Team Mittelstand hat das erforderliche fachliche Know-How und die Erfah-
rung, eine sensible Prifung wie die des Personalbereichs erfolgreich abwickeln zu
kdnnen.

Darlber hinaus werden erfahrungsgemafd durch den Einsatz eines externen Revi-
sors festgefahrene Verfahren in Frage gestellt, neue Blickwinkel aufgezeigt und im
Dialog mit den Mitarbeitern des Personalbereichs umsetzbare Losungsvorschlage
entwickelt

Il. Vorgehensweise

Beim Einsatz eines externen Revisors empfehlen wir folgende Vorgehensweise:

1. Vorgesprache
» Ermitteln des tatsachlichen Bedarfs
» Festlegen des Prufungsauftrags

2. Durchfuhrung der Prifung
» RegelméaRige Abstimmung zwischen Geschéftsfilhrung und Revisor im
Verlauf der Prifung und bei méglichen neuen Priufungsfeldern
» Entwickeln des Maflinhahmenkatalogs mit den Mitarbeitern der Personalab-
teilung

3. Prifungsabschluss
» Bericht und Préasentation
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. Aufwand

Der Einsatz eines externen Revisors ist durch die Formulierung eines Prifungsauf-
trags in der Regel gut zu planen. Grundsatzlich gilt, dass eine Detailprifung 10
Tage nicht Gberschreiten, wahrend eine umfassende Prifung des gesamten Per-
sonalbereichs mit allen Strukturen und Aufgaben zwischen 20 und 30 Tagen bean-

sprucht.

Beispiele (fur ein Unternehmen mit rund 500 Mitarbeitern)

Prifung der Wirtschaftlichkeit der Personalbeschaffung 5 Tage

Prifung der Wirtschaftlichkeit der Personalentwicklung 10 Tage

Prifung der Personalprozesse 20 Tage
Prifung der Effizienz des Gehaltssystems 15 Tage
Prufung der Ordnungsmafigkeit der Personalarbeit 20 Tage

Der tatséachliche Aufwand hangt nattrlich von den individuellen Gegebenheiten ab
und variiert nach GroRe, Prufungsansatz und ggfs Feststellungen (weiterer Pri-

fungsbedarf).

Wir bieten Ihnen ein unverbindliches Kennenlern-Gesprach an. Nach diesem Ge-
sprach sind wir in der Lage, Ihnen ein Angebot mit einem detaillierten Prifungsauf-

trag zu erstellen.

Rainer Billmaier
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